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9.

Zarzad RAFAKO S.A. w Raciborzu (,Spoétka”)
dziatajgc na podstawie art. 395 § 1, art. 399 § 1 oraz art. 402", 402 Kodeksu
Spotek Handlowych ( Dz. U. 2000 r. Nr 94 poz.1037 z pOzniejszymi zmianami )
i § 23 ust. 2 Statutu Spotki zwotuje na dzien 14 czerwca 2019
roku o godz. 12 ® w siedzibie Spétki w Raciborzu przy ul. Lgkowej 33

ZWYCZAINE WALNE
ZGROMADZENIE RAFAKO S.A. W
RACIBORZU

PORZADEK OBRAD:

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Wybor Komisji Skrutacyjnej.

Przedstawienie sprawozdania Zarzgdu z dzialalnosci Spétki w 2018 roku oraz
sprawozdania finansowego za 2018 rok.

Przedstawienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKO
w 2018 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej za
2018 rok.

Przedstawienie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2018 roku.

Podjecie uchwat w sprawach:

a) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w 2018
roku oraz sprawozdania finansowego Spotki za 2018 rok,

b) rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy
Kapitalowej RAFAKO w 2018 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za 2018 rok,

c) zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spoétki w 2018 roku,

d) udzielenia absolutorium czionkom Zarzgdu z wykonania obowigzkéw w 2018 roku,

e) udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej z wykonania obowigzkow
w 2018 roku,

f) podziatu zysku za 2018 rok,

g) okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej,

h) powotania Rady Nadzorczej na X kadencje.

Zamkniecie Zgromadzenia.

Na podstawie art. 402* Kodeksu sp6tek handlowych Spoétka przekazuje informacje dotyczgce
udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki:

1.

Akcjonariuszowi lub akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej 1/20 kapitatu
zakladowego przystuguje prawo zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki. Zgdanie powinno zostaé¢ zgtoszone
Zarzadowi Spoiki nie pozniej niz na 21 dni przed terminem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé zlozone na pismie
w siedzibie Spotki pod adresem 47-400 Raciborz, ul. Lgkowa 33, budynek NBA, pok.
104 lub za posrednictwem poczty elektronicznej na nastepujgcy adres:
wza@rafako.com.pl

Akcjonariusze powinni wykaza¢ posiadanie odpowiedniej liczby akcji na dzien ztozenia
zgdania, zatgczajgc Swiadectwo depozytowe lub imienne zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, a w przypadku akcjonariuszy bedgcych osobami
prawnymi potwierdzi¢ rOwniez uprawnienie do dziatania w imieniu tego podmiotu
zalgczajgc aktualny odpis z odpowiedniego rejestru. W przypadku akcjonariuszy
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11.
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zgltaszajgcych zgdanie przy wykorzystaniu elektronicznych $rodkéw komunikacji
dokumenty powinny zostac¢ przestane w formacie PDF.

Akcjonariusze Spolki reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg przed
terminem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ na pismie w siedzibie Spoiki
lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej (w sposéb i na adresy
podane w pkt 1 powyzej) projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku
obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone
do porzadku obrad.

Podobnie jak w pkt 1 powyzej Akcjonariusze powinni wykazac posiadanie odpowiedniej
liczby akcji na dzien ztozenia zgdania, zalgczajgc swiadectwo depozytowe lub imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, aw przypadku
akcjonariuszy bedacych osobami prawnymi potwierdzi¢ rowniez uprawnienie do
dziatania w imieniu tego podmiotu zatgczajgc aktualny odpis z odpowiedniego rejestru.
W przypadku akcjonariuszy zgtaszajgcych zadanie przy wykorzystaniu elektronicznych
Srodkéw komunikacji dokumenty powinny zosta¢ przestane w formacie PDF.

Kazdy z akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze
podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwal dotyczgce
spraw wprowadzonych do porzadku obrad. Projekty uchwat powinny by¢ zgtaszane
wraz z uzasadnieniem.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywaé prawo glosu osobiscie lub przez peinomocnika. Pelnomocnictwo do
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spotki i wykonywania prawa gtosu powinno byc¢
udzielone na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie peinomocnictwa w postaci
elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Akcjonariusz jest zobowigzany przesta¢ do Spéiki informacje o udzieleniu
petnomocnictwa w postaci elektronicznej na podany w pkt. 1 powyzej adres poczty
elektronicznej nie pézniej niz na 4 dni przed dniem Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Petnomocnictwo udzielone w formie elektronicznej powinno zawierac
dane umozliwiajgce identyfikacje akcjonariusza. Do zawiadomienia o udzieleniu przez
akcjonariusza bedgcego osobg fizyczng pethnomocnictwa w postaci elektronicznej nalezy
zalgczy¢ skan dokumentu tozsamosci akcjonariusza. Do zawiadomienia o udzieleniu
przez akcjonariusza niebedgcego osobg fizyczng pelnomocnictwa w postaci
elektronicznej nalezy zalgczy¢ skany aktualnych odpiséw z odpowiednich rejestréw,
wymieniajgcych osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotow. Spoétka
podejmuje rowniez inne odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza
i petlnomocnika, w celu weryfikacji waznosci pelnomocnictwa udzielonego w postaci
elektronicznej, przy czym dziatania te powinny by¢ proporcjonalne do celu.
Akcjonariusze i petnomocnicy zostang dopuszczeni do uczestnictwa w Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu po okazaniu dowodu tozsamosci, a petnomocnicy, ktorym
udzielono petnomocnictwa w formie pisemnej po okazaniu dodatkowo waznego
petnomocnictwa udzielonego w formie pisemnej. Wszyscy petnomocnicy 0s06b
prawnych, niezaleznie od tego w jakiej formie udzielono im peinhomocnictwa, winni
dodatkowo okaza¢ aktualne odpisy z odpowiednich rejestréw, wymieniajgce osoby
uprawnione do reprezentowania tych podmiotow.

Zarzgd Spoiki dziatajgc na podstawie § 30a ust. 2 Statutu Spokki informuje, ze nie
dopuszcza udziatlu akcjonariuszy oraz mozliwosci wykonywania prawa gtosu na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkoéw komunikacii
elektronicznej. Ponadto zarzad informuje, ze regulamin walnego zgromadzenia Spoiki
nie przewiduje mozliwosci wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjna.

Dniem rejestracji uczestnictwa w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jest dzien
29 maja 2019 roku.

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami
w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu tj. na 16 dni przed datg
Walnego Zgromadzenia.

Rekomenduje sie akcjonariuszom zabranie ze sobg na Zwyczajne Walne Zgromadzenie
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, ktérego
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14.

zgdanie wystawienia mozna ziozy¢ w terminie do 30 maja 2019 r. w podmiocie
prowadzacym rachunek papieréw warto$ciowych, na ktérym zapisane sag akcje Spofki.
Spoéika ustala liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu na podstawie wykazu przekazanego jej przez Krajowy Depozyt Papierow
Wartosciowych S.A. (KDPW), a sporzadzonego na podstawie wystawionych przez
podmioty prowadzace rachunki papierow wartosciowych imiennych zaswiadczen
0 prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na trzy dni powszednie przed terminem
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w siedzibie Spoitki zostanie wytozona do wgladu
lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariusz bedzie mdgt zazgdac¢ przestania mu listy akcjonariuszy
nieodptatnie pocztg elektroniczng podajgc adres, na ktéry lista powinna by¢ wystana.
Osoby uprawnione do uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu mogg
uzyskaé petny tekst dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu oraz projekty uchwat w siedzibie Spétki lub na stronie internetowej pod
adresem www.rafako.com.pl w zaktadce ,Relacje Inwestorskie" widok ,WZA/ Najblizsze
wz".
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REGULAMIN OBRAD WALNEGO ZGROMADZENIA
RAFAKO Spétka Akcyjna

Regulamin Obrad okresla tryb prowadzenia obrad  Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego
wskazana.

Otwierajgcy Walne Zgromadzenie niezwtocznie przeprowadza wybor Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia sposrod oséb uprawnionych do gtosowania.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia stwierdza prawidtowos$¢ zwotania Walnego
Zgromadzenia oraz jego zdolnos¢ do podejmowania uchwatl w oparciu o dowody

zwotania Walnego Zgromadzenia i liste obecnosci z podpisami uczestnikow
Zgromadzenia. Lista obecnosci zawiera ilos¢ akcji, ktore kazdy z uczestnikow
przedstawia i ilos¢ przystugujacych im gloséw. Lista obecnosci powinna byc¢

sporzadzona niezwitocznie po wyborze Przewodniczgcego, podpisana przez niego oraz
wylozona podczas Zgromadzenia.

Przewodniczacy Zgromadzenia proponuje sktad komisji skrutacyjnej, wyborczej albo
skrutacyjno-wyborczej,  zapewniajgcych  sprawne  przeprowadzenie = Walnego
Zgromadzenia i zarzadza ich wybor.

W przypadku Komisji Skrutacyjnej oblicza ona liczbe glosow oddanych za i przeciw
podjeciu uchwaly oraz gtoséw wstrzymujgcych sie. Pisemne stwierdzenie Komisji
o liczbie gloséw przekazywane jest Przewodniczagcemu Zgromadzenia, ktory ogtasza
wynik glosowania podajgc liczbe glosOw za, przeciw podjeciu uchwaly oraz gtoséw
wstrzymujgcych sie.

W przypadku Komisji Wyborczej oblicza ona liczbe gtoséw oddanych przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwofanie czionkéw organéw Spotki lub Likwidatorow,
0 pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Pisemne
stwierdzenie Komisji o liczbie gloséw przekazywane jest Przewodniczgcemu
Zgromadzenia, ktéry ogtasza wynik glosowania podajgc liczbe gtoséw za, przeciw
podjeciu uchwaly oraz gtoséw wstrzymujgcych sie.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy i reprezentowanych akcji.

Walne Zgromadzenie moze zarzgdza¢ przerwy w obradach wiekszoscig dwoch trzecich
gtosow. Lacznie przerwy nie mogg trwac diuzej niz trzydziesci dni.

Kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow oddanych,
oile przepisy ustawy lub Statut RAFAKO S.A. nie stanowig inaczej. Bezwzgledna
wiekszos¢ gtosdéw oznacza wiecej niz potowe gloséw oddanych.

Glosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach. Tajne glosowanie
zarzadza sie rowniez nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw lub likwidatorow
Spolki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Ponadto tajne gtosowanie zarzgdza sie na wniosek chocby jednego
z obecnych uprawnionych do gtosowania.

Wybory cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami odbywajg
sie w sposéb nastepujgcy:

a) Ustalenie liczby czionkéw Rady Nadzorczej,

b) Ustalenie minimalnej liczby gloséw uprawniajgcej do utworzenia oddzielnej grupy
(liczba gtosow obecnych podzielona przez liczbe miejsc w RN),

c) Zgtaszanie grup uprawnionych do wyboru czionkédw RN oddzielnymi grupami (ztozenie
na rece Przewodniczgcego Protokotu Utworzenia Grupy),

d) Przeprowadzenie wyborow w Grupach w obecnosci Notariusza:
- podpisanie listy obecnosci w grupie,
- wydanie kart do tajnego gltosowania w grupie,
- wybor Przewodniczacego i Komisji Wyborczej Grupy,



- zgloszenie kandydatow do RN,
- przeprowadzenie glosowania tajnego,
- sporzagdzenie Protokotu Komisji Wyborczej i stosownej Uchwaty Grupy.
e) Przeprowadzenie wyboréw przez pozostatych akcjonariuszy:
- zgtaszanie kandydatéw,
- wydanie kart do tajnego gltosowania,
- przeprowadzenie glosowania tajnego,
- sporzadzenie Protokotu Komisji Wyborczej i stosownej Uchwaly Zgromadzenia.

14. Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spéiki zapadajg zawsze w jawnym
glosowaniu imiennym.

15. Procedura gtosowania moze by¢ przeprowadzona rowniez przy wykorzystaniu
elektronicznej techniki komputerowej. Z kazdego gtosowania sporzgdzany jest protokot
przez odpowiednig komisje, zas wyniki glosowania ogtasza Przewodniczacy.

16. Walne Zgromadzenie moze podejmowac¢ uchwaty jedynie w sprawach objetych
porzadkiem obrad.

17. Wnioski w sprawie zmian tresci projektbw uchwat sg zglaszane na rece
Przewodniczgcego w formie pisemnej z podpisem zgtaszajgcego.

18. Przewodniczgcy Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z ustalonym porzadkiem
obrad, udziela glosu i odbiera gtos uczestnikom obrad oraz wydaje odpowiednie
decyzje o charakterze porzadkowym. Od decyzji Przewodniczgcego przystuguje
odwotanie do Walnego Zgromadzenia kazdemu uprawnionemu do gltosowania
uczestnikowi Walnego Zgromadzenia.

19. Obrady Walnego Zgromadzenia wraz z uchwatami sg protokotowane przez notariusza.

20. Udzielone w formie elektronicznej petnomocnictwo do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu i wykonywania prawa glosu, Akcjonariusze przesylaja pocztg
elektroniczng na adres: wza@rafako.com.pl”, nie po6zniej niz 4 dni przez Walnym
Zgromadzeniem.

Raciborz, dnia 17-11-2009



Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki.

Dziatajgc na podstawie art. 409 8 1 Kodeksu Spotek Handlowych, wybiera sie

Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w osobie ........................

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  wyboru Komisji Skrutacyjne;.

Dzialajgc na podstawie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Spoiki, powotuje sie
Komisje Skrutacyjng w nastepujgcym skfadzie:

Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

W sprawie:  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki
w 2018 roku oraz sprawozdania finansowego Spétki za 2018 rok.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1 i art. 39582 punkt 1 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz 830 ust. 1 pkt1 Statutu Spoiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu
Z dziatalnosci Spotki w 2018 roku oraz sprawozdania finansowego Spotki za 2018 rok
uchwala sie co nastepuje:

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy Spotki od
1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

2. Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spoétki sporzadzone na dzien 31 grudnia 2018
roku, za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej zamyka sie po stronie aktywow i pasywoéw kwotami
917.734.787,80 zt (stownie: dziewieéset siedemnascie miliondw siedemset trzydziesci cztery
tysigce ziotych siedemset osiemdziesigt siedem ziotych osiemdziesigt groszy), natomiast
sprawozdanie z catkowitych dochodow wykazuje zysk netto w wysokosci 4.301.520,64 zi
(stownie: cztery miliony trzysta jeden tysiecy piecset dwadziescia ziotych szescdziesiagt
cztery grosze).



UCHWALA Nr 18/2019
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 29-04-2019

W sprawie:  przyjecia sprawozdania z wynikbw dokonanej oceny sprawozdania Zarzgadu
Z dziatalnosci RAFAKO S.A. w 2018 roku oraz sprawozdania finansowego za
2018 rok.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., dzialajgc na podstawie § 21 ust. 2 punkt 1 i3
Statutu RAFAKO S.A., art. 68 Ustawy o rachunkowosci oraz art. 382 § 3 Kodeksu Spotek
Handlowych, postanawia:

1. Przyja¢ sprawozdanie z wynikéw dokonanej oceny sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci RAFAKO S.A. w 2018 roku oraz sprawozdania finansowego
Spoitki za 2018 rok o tresci jak nizej.

2. Przediozy¢ ponizsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajgcego z § 21 ust. 2 punkt 3
Statutu Spoiki i art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z wynikow dokonanej oceny sprawozdania Zarz  adu z dziatalno $ci
RAFAKO S.A. w 2018 roku oraz sprawozdania finansowego za 2018 r  ok.

1. Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., stosownie do swoich kompetencji przewidzianych:

a) w art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych,

b) w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994r. (Dz. U. Nr 121,
poz. 591 z pézn. zm.),

c) w 821 ust. 2 punkt 1i 3 Statutu RAFAKO S.A.

dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoétki w 2018 roku oraz
sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2018 w zakresie zgodnosci
ze stanem faktycznym oraz ksiegami i dokumentami Spotki.

2. Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem biegtego rewidenta firmy
Grant Thornton Polska spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp.k. z siedzibg
w Warszawie, z dnia 29 kwietnia 2019 roku.

3.  Zdaniem Rady Nadzorczej Spofki, przedstawione przez Zarzgd RAFAKO S.A.
dokumenty:

a) sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki w 2018 roku,

b) sprawozdanie finansowe za 2018 rok,
zostaly sporzadzone prawidiowo i rzetelnie - zgodnie z przepisami prawa i odzwierciedlajg
sytuacje majatkowg i kapitalowg Spotki na dzien 31 grudnia 2018 roku oraz wynik

dziatalnosci gospodarczej za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

Oceniajgc dziatalnos¢ Spotki w roku obrotowym 2018, Rada Nadzorcza RAFAKO S.A.
wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A. o:

a) zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w 2018 roku,
b) zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok 2018,



c) udzielenie czionkom Zarzadu Spoiki absolutorium z wykonania przez
nich obowigzkéw w roku 2018.

W gtosowaniu jawnym oddano 7 glosow waznych, a w tym:
- 7 glosow ,za”,
- 0 gtosow ,wstrzymujgcych sie”,
- 0 glosow ,przeciw’.

1. HelenaFic

2. Malgorzata Wisniewska — ........cccvvvveeeee. 5. Michat Sikorski .l
3. Przemystaw Schmidt ... 6. Dariusz Szymanski
4. Krzysztof Gerula ., 7. Adam Szyszka 0

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S. A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

W sprawie:  rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzgadu z dziatalnosci Grupy
Kapitalowej RAFAKO w 2018 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za 2018 rok.

Dziatajgc na podstawie art. 395 8§ 5 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt
1 Statutu Spoiki, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
RAFAKO w 2018 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej RAFAKO za 2018 rok uchwala sie co nastepuje:

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej
RAFAKO za rok obrotowy od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku.

2. Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej RAFAKO
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2018 roku, za okres od 1 stycznia 2018 roku do
31 grudnia 2018 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej zamyka sie po stronie aktywow
i pasywow kwotami 1.357.521.364,07 zt (stownie: jeden miliard trzysta piecdziesigt siedem
milionéw piecset dwadziescia jeden tysiecy trzysta sze$cdziesigt cztery ziote siedem
groszy), natomiast skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw wykazuje zysk
netto w wysokosci 33.468.345,16 zt (stownie: trzydziesci trzy miliony czterysta szesédziesigt
osiem tysiecy trzysta czterdziesci pie¢ ztotych szesnascie groszy).
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UCHWALA Nr 19/2019
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 29-04-2019

W sprawie:  przyjecia sprawozdania z wynikbw dokonanej oceny sprawozdania Zarzgadu
z dziatalnosci  Grupy Kapitalowej RAFAKO w 2018 roku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., dzialajgc na podstawie § 21 ust. 2 punkt 4 Statutu
RAFAKO S.A., art. 68 Ustawy o rachunkowosci oraz art. 382 § 3 Kodeksu Spotek
Handlowych, postanawia:

1. Przyjg¢ sprawozdanie z wynikbw dokonanej oceny sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitalowe] RAFAKO w 2018 roku oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok o tresci jak nizej.

2. Przediozy¢ ponizsze sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajgcego z § 21 ust. 2 punkt
4 Statutu Spofki.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z wynikow dokonanej oceny sprawozdania Zarz  adu z dziatalno $ci
Grupy Kapitatowej RAFAKO w 2018 roku oraz skonsolid  owanego
sprawozdania finansowego za 2018 rok.

1. Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., stosownie do swoich kompetencji przewidzianych:

a) w art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych

b) w ustawie o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994r. (Dz. U. Nr 121, poz.
591 z p6zn. zm.)

c) w 8 21 ust. 2 punkt 4 Statutu RAFAKO S.A.

dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej RAFAKO
w 2018 roku oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2018 w zakresie zgodnosci ze stanem faktycznym oraz ksiegami i dokumentami
Grupy Kapitatowej RAFAKO.

2. Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem biegltego rewidenta firmy Grant
Thornton Polska spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg
w Warszawie, z dnia 29 kwietnia 2019 roku.

3. Zdaniem Rady Nadzorczej Spoiki przedstawione przez Zarzgd RAFAKO S.A.
dokumenty:

a) sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej RAFAKO w 2018
roku,
b) skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2018 rok,

zostaly sporzadzone prawidlowo i rzetelnie - zgodnie z przepisami prawa i odzwierciedlajg
sytuacje majgtkowsg i kapitalowg Grupy Kapitatlowej RAFAKO na dzien 31 grudnia 2018
roku oraz wynik dziatalnosci gospodarczej za okres od 1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia
2018 roku.

Oceniajgc dziatalnos¢ Grupy Kapitalowe] RAFAKO w roku obrotowym 2018, Rada
Nadzorcza RAFAKO S.A. wnosi do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A. o:
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a) zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
RAFAKO w 2018 roku,

b) zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2018 rok.

W gtosowaniu jawnym oddano 7 glosow waznych, a w tym:
- 7 glosow ,za”,
- 0 glosow ,wstrzymujgcych sie”,
- 0 glosow ,przeciw’.

1. HelenaFic

2. Malgorzata Wisniewska — ........cccvvvveeeee, 5. Michat Sikorski .l
3. Przemystaw Schmidt ... 6. Dariusz Szymanski
4. Krzysztof Gerula 7. Adam Szyszka 0

Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S. A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki
w 2018 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 395 8§ 5 Kodeksu Spotek Handlowych, zatwierdza sie

sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki w 2018 roku.

UCHWALA Nr 21/2019
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 16-05-2019

W sprawie:  sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. w 2018 roku
wraz z oceng sytuacji Spotki.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., podsumowujgc swoje prace za okres od 1 stycznia
2018 roku do 31 grudnia 2018 roku, postanawia:

1. Przyja¢ Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. za okres od
1 stycznia 2018 roku do 31 grudnia 2018 roku wraz ze zwieztg oceng sytuacji
Spoiki o tresci jak nizej.

2. Przedtozy¢ zgodnie z par 21 ust. 2 punkt 3 ponizsze Sprawozdanie Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu RAFAKO S.A., wnoszgc jednoczesnie o udzielenie
cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow w 2018 roku.
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Sprawozdanie z dziatalno $ci
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
w 2018 roku

I. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Skitad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2018 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

Jerzy Wisniewski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Przemystaw Schmidt - Sekretarz Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny'),
Krzysztof Gerula - Czlonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny?),
Dariusz Szymanski - Czlonek Rady Nadzorczej,

Adam Szyszka - Cztonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny?),
Matgorzata Wisniewska - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

ok wNE

W trakcie roku obrotowego 2018 zaszly nastepujace zmiany w skladzie Rady Nadzorczej
Spoiki:

W dniu 30 pazdziernika roku Pan Jerzy Wisniewski ztozyt rezygnacje z zasiadania w Radzie
Nadzorczej Spofki.

W dniu 30 pazdziernika 2018, na podstawie oswiadczenia Spotki PBG S.A., akcjonariusza
posiadajgcego posrednio wraz z podmiotem zaleznym Multaros Trading Company Ltd.
33,33% ogolnej liczby gtoséw w Spoéice, zlozonego na podstawie § 17 ust. 3 i 4 Statutu
Spotki, powotano w sktad Rady Nadzorczej Panig Helene Fic i powierzono jej petnienie
funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 18 grudnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie RAFAKO S.A. powotato
w skiad Rady Nadzorczej Spétki Pana Michata Sikorskiego.

Sktad osobowy organu nadzorujgcego na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

Helena Fic— Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

Matgorzata Wisniewska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
Przemystaw Schmidt - Sekretarz Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny?),
Krzysztof Gerula - Czlonek Rady Nadzorczej (cztonek niezalezny'),
Dariusz Szymanski - Czionek Rady Nadzorczej,

Adam Szyszka - Cztonek Rady Nadzorczej (czlonek niezalezny?),

Michat Sikorski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Nooh~wnNpE

W 2018 roku Rada odbyta 3 posiedzenia oraz 31 razy podejmowata uchwaly przy
wykorzystaniu srodkOéw porozumiewania sie na odlegtos¢ (pocztg elektroniczng . Rada
przyjeta tgcznie 45 uchwat.

[l. Przebieq prac Rady Nadzorczej.

W opinii Rady Nadzorczej, Rada wykonywata swoje obowigzki i zadania z najwyzszag
starannoscig, realizujgc w czasie swojej dziatalnosci obowigzki wynikajgce z Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Spotki i ustawy o rachunkowosci odbywajgc posiedzenia w miare
potrzeb. Wszelkie decyzje Rada podejmowata kolegialnie w formie uchwat - zgodnie
z zasadami przyjetymi w Regulaminie Rady Nadzorczej. Zarzad Spotki powiadamiany byt
kazdorazowo o terminie posiedzenia Rady oraz planowanym porzgdku obrad. Czlonkowie
Zarzadu byli zapraszani na posiedzenia Rady, celem wymiany poglgdéw oraz udzielenia
szczegOtowych informacji. Cztonkowie Zarzadu przedstawiali w trakcie tych rozméw gtowne

! Na podstawie oceny Rady Nadzorczej stwiergzgjbrak zwazkéw lub okolicznéci uniemaliwiajacych
spetnienie kryterium niezataosci
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problemy, ktére zostaly rozwigzane przez Spoitke lub zaistnialy w okresie pomiedzy
posiedzeniami Rady.
Rada Nadzorcza zajmowata sie w 2018 roku miedzy innymi takimi tematami jak:

wN e

No oA

8.
9.
10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.

24,
25.
26.

Biezgca i okresowa sytuacja finansowa i handlowa firmy,

Stan realizacji istotnych projektéw, w tym projektu ,Jaworzno”,

Pozyskiwanie kontraktéw, potencjat rynku krajowego oraz pozostatych rynkow,
gtéwne ryzyka zwigzane ze sktadanymi ofertami,

Opiniowanie projektow uchwat na Walne Zgromadzenia RAFAKO S.A.,

Analiza uchwat podejmowanych przez Zarzad Spoékki,

Kontrola realizacji uchwat Rady Nadzorczej,

Oferty dla kluczowych inwestycji w energetyce i segmencie oil & gas - udziat
w przetargach,

Strategia rozwoju,

Stan i zmiana portfela zamoéwien,

Ocena ryzyk i zagrozen mogacych zrealizowac sie w 2018 roku,

Oméwienie i ocena rocznego sprawozdania finansowego Spoétki i Grupy Kapitatowej
RAFAKO oraz sprawozdania Zarzadu,

Opinia do propozycji pokrycia straty,

Zmiany w skiladzie Zarzadu,

Ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu

Zmiany w Komitecie Audytu i Komitecie Wynagrodzen,

Wyrazenie zgody na zawarcie Aneksu do umowy limitu kredytowego wielocelowego,
Zaakceptowanie zakresu zadan Petnomocnika Zarzadu ds. Audytu Wewnetrznego,
Omawianie srédrocznych sprawozdan finansowych Spotki i GK RAFAKO,

Wyrazenie zgody na nabycie przez RAFAKO S.A. udzialu w InnoEnergy Central
Europe,

Wyrazenie zgody na utworzenie spotek celowych B+R.

Wyrazenie zgody na utworzenie spotki RAFAKO MANUFACTURING Sp. z o.0.
Oméwienie statusu reorganizaciji.

Wybdr biegtego rewidenta do przegladu i badania sprawozdan finansowych za rok
2018.

Omowienie prognozy wynikow finansowych Spétki i GK RAFAKO

Opiniowanie zastrzezeh audytora do sprawozdan finansowych Spétki i GK RAFAKO.
Opiniowanie zaktualizowanej Strategii Biznesowej na lata 2018-2020.

1. Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

W trakcie roku obrotowego 2018 nie zaszly zmiany w skiadzie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej. Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2018 roku przedstawiat sie
nastepujaco:

1. Adam Szyszka - Przewodniczacy Komitetu Audytu, ktory jest osobg spetniajgca
ustawowe Kkryteria niezaleznosci, posiada wiedze | umiejetnosci w zakresie

rachunkowoséci lub badania sprawozdan finansowych, ktére nabyt w trakcie edukaciji
w zakresie finanséw — od tytulu magistra na Kkierunku finanse i rachunkowosc¢
przedsiebiorstw po tytut profesora nauk ekonomicznych. Dodatkowo umiejetnosci
praktyczne w powyzszym zakresie nabyt pracujgc w dziale audytu w firmie PwC, firmie
konsultingowej AT INVEST Sp. z 0.0., a takze jako przewodniczgcy komitetu audytu
spotki PANI TERESA MEDICA S.A. Adam Szyszka posiada wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata emitent, ktére nabyt w trakcie blisko 5-letniego
sprawowania funkcji cztonka rady nadzorczej RAFAKO S.A., a takze wczesniej realizujgc
projekty doradcze dla podmiotow z branzy budowlanej wramach dziatalnosci
konsultingowej AT INVEST Sp. z o.0.
Przemystaw Schmidt - Cztonek Komitetu Audytu, ktory jest osobg spetniajgcg ustawowe
kryteria niezaleznosci, posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci —
ukohczyt m.in. Uniwersytet A. Mickiewicza w Poznaniu na Wydziale Prawa, ukonczyt
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szereg szkoleh w zakresie zarzadzania i finanséw oraz zasiadat w radach nadzorczych
spotek, w ktorych byt cztonkiem komitetow audytu. Przemystaw Schmidt posiada wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala emitent, a ktére nabyt pracujgc
w bankowosci inwestycyjnej przez ponad 20 lat dla Kklientbw zwigzanych z branzg
budownictwa energetycznego, a takze w trakcie blisko 6-letniego sprawowania funkciji
cztonka rady nadzorczej RAFAKO S.A.

3. Dariusz Szymanski - Cztonek Komitetu Audytu, ktory jest absolwentem Wydziatlu Prawa
i Administracji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. Piastowat i piastuje funkcje
w organach zarzgdczych i nadzorczych spotek prawa handlowego w kraju i zagranica.
Dariusz Szymanski posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata
emitent, ktére nabyt w trakcie wieloletniego uczestnictwa w procesach inwestycyjnych
zwigzanych z energetykg i segmencie oil&gas, a w tym blisko 4-letniego sprawowania
funkcji cztonka rady nadzorczej RAFAKO S.A.

W 2018 roku Komitet Audytu odbyt 2 posiedzenia, ponadio 5 posiedzeh w formie

telekonferencji oraz 1 raz podjat decyzje przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania si¢ na

odlegtos¢ (pocztg elektroniczng).

tacznie Komitet Audytu podjgt 2 Uchwaly. W trakcie posiedzen w 2018 roku Komitet

zajmowat sie nastepujgcymi sprawami:

1. Monitorowaniem pracy biegtych rewidentéw i przedstawianiem Radzie Nadzorczej
rekomendaciji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentow,

2. Przegladem okresowych i rocznych sprawozdan finansowych przed ich opublikowaniem
i rekomendowaniem Radzie Nadzorczej ich przyjecia,

3. Analizg kwestii ryzyk operacyjnych i finansowych i sposobu ich mitygacji,

4. Oméwieniem z bieglym rewidentem strategii badania i kluczowych zagadnien
dotyczgcych badania sprawozdan za 2017 i 2018 rok,

5. Omowienie z Petnomocnikiem Zarzadu ds. Audytu Wewnetrznego istotnych kwestii
zwigzanych z funkcjonowaniem audytu wewnetrznego w Spéice,

6. Zaakceptowaniem zakresu zadan Petnomocnika Zarzadu ds. Audytu Wewnetrznego.

Zgodnie z przyj etymi w 2017 roku zasadami Komitet Audytu stosowat g towne
zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania
badania tj.:

1. Wybér podmiotu uprawnionego do badania dokonywany jest przez Rade Nadzorcza.

2. Rada Nadzorcza w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania dziata na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

3. Niewazne z mocy prawa sg klauzule umowne, ktdre ograniczajg mozliwosé wyboru przez
Rade Nadzorczg podmiotu uprawnionego do badania.

4. Za ograniczajgce mozliwos¢ wyboru podmiotu uprawnionego do badania uznaje sie m.in.
te klauzule, ktére nakazujg wybor audytora sposrod okreslonej kategorii lub sposrod wykazu
podmiotéw uprawnionych do badania.

5. Zarébwno Rada Nadzorcza podczas dokonywania ostatecznego wyboru, jak i Komitet
Audytu na etapie ustalania rekomendacji, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi
wyboru podmiotu uprawnionego do badania:

a) jakoscig wykonywanych prac audytorskich,

b) ceng zaproponowang przez podmiot uprawniony do badania;

¢) mozliwoscig zapewnienia petnego zakresu ustug okreslonych przez RAFAKO S.A;

d) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek
o podobnym profilu dziatalnosci;

e) dotychczasowym doswiadczeniem podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek
zainteresowania publicznego;

f) kwalifikacjami zawodowymi i dotychczasowymi doswiadczeniami 0s6b bezposrednio
zaangazowanych w prowadzone badanie;

g) mozliwoscig przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez RAFAKO S.A;;

h) reputacjg podmiotu uprawnionego do badania na rynkach finansowych;

I) potwierdzeniem niezaleznosci i bezstronnosci podmiotu uprawnionego do badania juz na
etapie procedury wyboru.
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6. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, Komitet Audytu kieruje sie zasadg rotacji
kluczowego biegtego rewidenta.

oraz gtdwne zato zenia polityki $wiadczenia przez firm ¢ audytorsk g przeprowadzaj aca
badanie, przez podmioty powi gzane z ta firmg audytorsk g oraz przez czionka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug nieb edacych badaniem:

1. Biegly rewident, firma audytorska, ktora przeprowadza ustawowe roczne badanie
sprawozdania finansowego RAFAKO S.A. lub przeglad poétrocznego sprawozdania
finansowego RAFAKO S.A., a takze podmiot powigzany z firmg audytorskg lub
jakikolwiek czionek sieci do ktérej nalezy biegly rewident lub firma audytorska nie
mogg swiadczy¢ w jakikolwiek sposob, bezposredni lub posredni dla RAFAKO S.A.
ani jednostek z nig powigzanych ustug wskazanych art. 5 ust. 1 Rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 R.
w sprawie szczegotowych wymogoéw dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan
finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisiji
2005/909/WE oraz zadnych innych ustug nie bedacych czynnosciami rewizji
finansowej, z tym zastrzezeniem, ze dopuszczalne jest swiadczenie ustug
wskazanych w art. 136 ust. 2 Ustawy.

2. Biegly rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy badania ustawowe jednostek
interesu publicznego oraz — w przypadku gdy biegty rewident lub firma audytorska
nalezg do sieci — kazdy czlonek takiej sieci mogg swiadczy¢ na rzecz badanej
jednostki, jej jednostki dominujgcej oraz jednostek przez nig kontrolowanych ustugi
niebedgce badaniem sprawozdan finansowych inne niz zabronione ustugi, o ktérych
mowa w § 2 jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg RAFAKO S.A.
oraz pod warunkiem, ze swiadczenie ustug dodatkowych:

a) nie ma lub ma nieistotny — tgcznie lub osobno — bezposredni wplyw na badane
sprawozdania finansowe;

b) oszacowanie wplywu na badane sprawozdania finansowe jest udokumentowane
I wyjasnione w dodatkowym sprawozdaniu Zarzadu przekazanego do Komitetu
Audytu;

c) biegly rewident lub firma audytorska przestrzegajg zasad niezaleznosci zgodnie
Z przepisami prawa.

3. Zawarcie umowy na $wiadczenie ustug dozwolonych (lub odpowiednio rozpoczecie
ich stosowania w oparciu 0 umowe ramowg) nastepuje po uzyskaniu uprzedniej
zgody Komitetu Audytu na swiadczenie ustug dodatkowych, wyrazonej w uchwale.

4. Celem wyrazenia przez Komitet Audytu zgody na swiadczenie ustug dodatkowych
Zarzad RAFAKO S.A. zwraca sie do Komitetu Audytu z odpowiednim wnioskiem,
przekazujgc jednoczesnie cztonkom Komitetu Audytu opracowanie w zakresie
szacunkowego wpltywu swiadczenia ustug dodatkowych na badanie sprawozdania
finansowego i niezaleznos¢.

5. Podjecie przez Komitet Audytu uchwaly w sprawie zgody na swiadczenie ustug
dodatkowych nastepuje po przeprowadzeniu uprzedniej oceny zagrozen dla badania
sprawozdania finansowego i zabezpieczen niezaleznosci biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej.

6. W razie potrzeby Komitet Audytu wydaje odpowiednie wskazania dotyczace
wykonywania ustug dozwolonych.

Rekomendacja dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania spetiata
obowigzujgce warunki okreslone w Procedurze RAFAKO S.A. dotyczacej wyboru podmiotu
uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziata na podstawie przepiséw prawa oraz uchwalonego
przez Rade Nadzorczg Regulaminu dziatania Komitetu Audytu.
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V. Komitet Wynagrodze n Rady Nadzorczej.

W trakcie roku obrotowego 2018 zaszly zmiany w sktadzie Komitetu Wynagrodzen Rady
Nadzorczej. Wobec zlozonej rezygnacji przez Pana Jerzego Wisniewskiego, ktory
jednoczesnie peit funkcje czionka Komitetu Wynagrodzen, Rada Nadzorcza powotata
w dniu 30 pazdziernika 2018 do Komitetu Wynagrodzen Panig Malgorzate Wisniewska.
Sktad osobowy Komitetu Wynagrodzen na dziehn 31 grudnia 2018 roku przedstawiat sie
nastepujgco:

1. Matgorzata Wisniewska,
2. Krzysztof Gerula,
3. Przemystaw Schmidt.

W 2018 roku Komitet Wynagrodzen Rady Nadzorczej jednokrotnie wyrazit opinie dotyczaca
wysokosci wynagrodzenia Czlonkow Zarzgdu.

V. Zwiezia ocena sytuacji Spoiki.

Rada Nadzorcza, biorgc pod uwage informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym
Spoiki, sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci RAFAKO S.A., opinii i raporcie biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego oraz analogicznie informacje zawarte
w sprawozdaniach skonsolidowanych za 2018 rok, a takze procesy gospodarcze
zachodzgce w Polsce i na swiecie, dokonata oceny sytuacji Spofki.

Biegly Rewident wnibst zastrzezenia do sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zawarte w stosownych raportach biegtego z badania, jak
rowniez zwrocit uwage na note  11.1.1 rocznego sprawozdania finansowego oraz note
10.1.1 rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Rada Nadzorcza
w stosownych opiniach wyrazita swoje stanowisko do zastrzezen biegtego.

Zdaniem biegtego rewidenta, za wyjgtkiem ewentualnego skutku spraw opisanych w we
wskazanych zastrzezeniach, sprawozdania finansowe:

1) przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Spoéiki i Grupy
Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2018 oraz wynikéw finansowych za rok obrotowy od
dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 31 grudnia 2018 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzgdzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

2) zostaly sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych,
zgodnie z przepisami rozdziatlu 2 ustawy o rachunkowosci

3) s zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Spotke i| Grupe Kapitatowg przepisami
prawa i postanowieniami Statutu Spoiki.

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatbw w 2018 roku osiggnety poziom
643 313 tysiecy ztotych i bylty wyzsze w stosunku do sprzedazy roku poprzedniego o 26 682
tysiecy ztotych (0 4,3%). Sprzedaz produktow i ustug wyniosta 640 517 tysiecy ziotych a
przychody ze sprzedazy materiatdw wyniosty 2 796 tysiecy zitotych.

Wzrost sprzedazy odnotowany w 2018 roku byt spowodowany gtéwnie zwiekszeniem
zaangazowania na projektach dotychczas realizowanych, w tym z tytulu kontraktu na
budowe bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem dla litewskiego klienta UAB
VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE.

W 2018 roku odnotowano spadek sprzedazy na rynku krajowym o 19,3 punktu
procentowego w stosunku do roku 2017. Zmiana ta nastgpita gtéwnie w asortymencie bloki
energetyczne i kotly, gdzie sprzedaz spadta o 46 228 tysiecy ziotych w stosunku do roku
poprzedniego oraz na projekcie zwigzanym z budowg bloku Jaworzno 910MW, w ktorym
wartos¢ przychodow byta o 47 449 tysiecy ztotych nizsza w stosunku do roku poprzedniego.
Wzrost sprzedazy odnotowano natomiast w asortymencie urzgdzenia ochrony powietrza
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oraz w asortymencie ropy i gazu, gdzie przychody wzrosty odpowiednio o 13 702 tysiecy
ziotych oraz 0 5 377 tysiecy ztotych.

Wartos¢ sprzedazy zagranicznej za 2018 rok zwiekszyla sie o 116 965 tysigce ziotych
i wyniosta 266 719 tysiecy ztotych (co oznacza, ze byta az o 78,1% wyzsza od wartosci
sprzedazy za rok 2017). Udziat sprzedazy zagranicznej w sprzedazy ogotem wyniést 41,5%,
€0 oznacza wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 17,2 punktu procentowego.

Wzrost sprzedazy zagranicznej dotyczyt gtdwnie asortymentdéw: bloki energetyczne i kotly,
zespoty oraz czesci maszyn i urzadzen energetycznych i ustugi z tym zwigzane oraz ropy
i gazu. Sprzedaz blokoéw energetycznych i kottdbw wyniosta 142 108 tysiecy ziotych (23 674
tysiecy ziotych w 2017 roku), co oznacza okolo pieciokrotny wzrost w poréwnaniu do
poprzedniego roku. Wzrost sprzedazy w tym asortymencie zwigzany jest gidwnie z realizacjg
kontraktu w Wilnie. Przychody ze sprzedazy zespotow oraz czesci maszyn iurzadzen
energetycznych i ustug z tym zwigzanych wyniosty 99 971 tysiecy ziotych i byly o 36,4%
wyzsze w stosunku do 2017 roku. Sprzedaz w asortymencie gazu ziemnego i ropy naftowej,
w ktorym Spéika aktywnie uczestniczy od 2018 roku, wyniosta 23 452 tysigce ziotych.

W 2018 roku Spotka osiggneta dodatnie wyniki na wszystkich poziomach rachunku zyskéw
i strat:
1. zysk brutto na sprzedazy wyniost 61 897 tysiecy ztotych w poréwnaniu do 53 313
tysiecy ztotych za 2017 rok,
2. zysk operacyjny wyniost 3 703 tysiecy ztotych w poréwnaniu do straty na poziomie
37 110 tysiecy ziotych za 2017 rok,
3. zysk netto wynidst 4 302 tysiecy ztotych w poréwnaniu do straty na poziomie 64 105
tysiecy ztotych za 2017 rok.

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdbw Grupy Kapitalowej RAFAKO
w 2018 roku osiggnety poziom 1 268 818 tysiecy ziotych i byly nizsze w stosunku do
sprzedazy roku poprzedniego o 513 776 tysiecy ziotych (o 28,8%). Sprzedaz produktow
i ustug wyniosta 1 266 400 tysiecy zitotych, a przychody ze sprzedazy materiatbw wyniosty
2 418 tysiecy ziotych. Spadek sprzedazy odnotowany w 2018 roku byt spowodowany
gtébwnie nizszymi przychodami ze sprzedazy na kontrakcie Jaworzno 910MW. Sprzedaz na
tym projekcie spadta z poziomu 1 232 078 tysiecy ziotych w 2017 roku do poziomu 649 235
tysiecy ztotych w roku 2018 (spadek o0 47,3%).
Wzrost sprzedazy zanotowano w kilku asortymentach Grupy. Segment blokéw
energetycznych i kottéw (z wytgczeniem Projektu Jaworzno 910MW) wzrést o 79 551 tysiecy
ziotych (tj. o 95%), znaczny wzrost zanotowano roéwniez w asortymencie zespotdw oraz
czesci maszyn i urzadzen energetycznych i ustugi z tym zwigzanych, ktéry z poziomu 109
794 tysiecy ziotych w 2017 roku wzrost do 139 146 tysiecy ztotych w 2018 roku.
W zwigzku ze znacznie nizszymi przychodami ze sprzedazy na projekcie Jaworzno 910 MW,
sprzedaz na rynku krajowym spadia o 39,2% i wyniosta 987 689 tysiecy ziotych. Sprzedaz
zZwigzana z realizacjg projektu Jaworzno 910MW stanowita w 2018 roku 65,7 % przychodow
na rynku krajowym. Sprzedaz w asortymencie blokéw energetycznych i kottéw na rynku
krajowym z wylgczeniem Projektu Jaworzno 910MW wyniosta 16 781 tysiecy i byia,
w stosunku do roku poprzedniego o 72% nizsza. Sprzedaz urzgdzen ochrony powietrza na
rynku krajowym wyniosta 269 038 tysiecy zitotych i byta, w stosunku do roku poprzedniego
0 5,7% wyzsza (254 622 tysigce ziotych w 2017 roku). Na rynku krajowym wzrost sprzedazy
odnotowano réwniez w asortymencie gazu ziemnego i ropy naftowe, gdzie sprzedaz
wyniosta 20 782 tysigce ziotych. Wysoka sprzedaz w segmencie urzgdzen ochrony
powietrza wynika gtéwnie z realizacji kontraktow prowadzonych przez jednostke dominujgca
dla spdiki Enea Wytwarzanie Sp. z 0.0. (budowa instalacji odazotowania spalin metodg
katalityczng w Elektrowni Kozienice) oraz dla ENERGA Elektrownie Ostroleka (budowa
instalacji odsiarczania spalin).
Wartos¢ sprzedazy zagranicznej za 2018 rok wyniosta 281 129 tysiecy ziotych i byta o 122
469 tysiecy zlotych wyzsza niz w roku 2017. Udzial sprzedazy zagranicznej w sprzedazy
ogo6tem wynidst 22,2%, co oznacza wzrost w stosunku do roku poprzedniego o 13,3 punktu
procentowego.
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Wzrost sprzedazy zagranicznej Grupy dotyczyt prawie wszystkich asortymentéw poza
pozostatymi przychodami. Sprzedaz blokéw energetycznych i kottdw wyniosta 146 480
tysigce ztotych (23 674 tysigce ztotych w 2017 roku). Wzrost sprzedazy w tym asortymencie
zwigzany jest gtéwnie z realizacjg kontraktu na budowe bloku kogeneracyjnego opalanego
biopaliwem dla litewskiego klienta UAB VILNIAUS KOGENERACINE JEGAINE. Przychody
ze sprzedazy zespotdw oraz czesci maszyn i urzgdzen energetycznych i ustug z tym
zwigzanych wyniosty 107 962 tysigce ztotych i byly o 47,3% wyzsze w stosunku do 2017
roku. Sprzedaz w asortymencie gazu ziemnego i ropy naftowej za 2018 rok wyniosta 23 452
tysigce zlotych.

W 2018 roku Grupa kapitatowa RAFAKO osiggneta dodatnie wyniki na wszystkich
poziomach rachunku zyskéw i strat:

e zysk brutto na sprzedazy wyniést 118 715 tysiecy zlotych w poréwnaniu do 159 312
tysiecy ztotych za 2017 rok,

» zysk operacyjny wyniost 40 531 tysiecy ziotych w poréwnaniu do zysku na poziomie 48
812 tysiecy ztotych za 2017 rok,

e zysk netto wynidst 33 469 tysiecy ziotych w poréwnaniu do zysku na poziomie 5 140
tysiecy ztotych za 2017 rok.

W minionym roku Spoélka zaangazowana byla przede wszystkim w realizacje projektéw
energetycznych o znaczgcej wartosci takich jak budowa bloku energetycznego w Jaworznie,
budowa bloku kogeneracyjnego opalanego biopaliwem w Wilnie, budowa dwoch blokéw
parowych opalanych weglem w Indonezji na wyspie Lombok, Budowe Instalacji Odsiarczania
Spalin Il w Elektrowni Ostroteka B, Wykonanie kompleksowej modernizacji Instalacji
Odsiarczania Spalin na blokach nr 3 i 4 oraz 51 6 w PGE GIEK S.A. Oddziat Elektrownia
Belchatow oraz budowe dla Enea Wytwarzanie S.A. instalacji odazotowania spalin metodag
katalityczng (SCR) w Elektrowni Kozienice. Spétka rozpoczeta takze realizacje projektow
Z nowego asortymentu: gaz ziemny, ropa naftowa i paliwa, tj. budowe zbiornika LNG 30.000
m3 — Hamina w Finlandii, Budowe gazociggu DN 700 Szczecin- Gdansk, odcinek Goleniow-
Ploty.

Od 17 kwietnia 2014 roku RAFAKO S.A. jako lider, dziatajgc w konsorcjum
z MOSTOSTAL Warszawa S.A. realizuje umowe zawartg z TAURON Wytwarzanie S.A. na
budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni
Jaworzno llI- Elektrownia Il — w zakresie kociot parowy, turbozespot, budynek gtéwny, czes¢
elektryczna i AKPiA bloku. Przedmiotem umowy jest zaprojektowanie i wykonanie przez
Wykonawce w formule ,pod klucz” bloku energetycznego o mocy 910 MWe brutto na
parametry nadkrytyczne, skladajgcego sie z kotta parowego, turbozespotu, budynku
gtéwnego, czesci elektrycznej i AKPIA bloku. Wynagrodzenie za wykonanie przedmiotu
umowy wynosi obecnie 4,47 mild PLN netto. Zakres RAFAKO S.A. to 99,99% prac, tym
samym jest to najwiekszy kontrakt w historii Spétki. Wartos¢ zrealizowanej umowy z Tauron
(RAFAKO+ SPV) to 3,59 mid PLN.
Projekt ten realizowany jest przez RAFAKO przy pomocy utworzonej do tego celu spokki
EO03B7 Sp. z 0.0., ktéra na mocy umowy podwykonawczej realizuje okolo 88,7% zakresu
prac iustug wchodzacych w zakres prac Spotki, w tym odpowiada za zawieranie umow
z dalszymi podwykonawcami.
RAFAKO S.A. ujmuje w jednostkowym sprawozdaniu finansowym jedynie przychody i koszty
dotyczace jej zakresu prac, czyli okoto 11,3% zakresu prac na Projekcie Jaworzno 910MW.
W sprawozdaniu jednostkowym nie sg ujmowane przychody ikoszty dotyczgce czesci
realizowanej przez spétke celowg EO003B7 Sp. z o.0. Caly projekt prezentowany jest
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej RAFAKO. Do dnia 31
grudnia 2018 roku na Projekcie Jaworzno zafakturowano 86,5% jego wartosci.

Na Projekcie Opole celowa spétka zalezna EOOLRK sp. z 0.0. powierzyla 100%
zakresu prac i ustug wchodzgcych w zakres prac Spétki w ramach Projektu firmie GE Power
(dawniej Alstom sp. z 0.0.). GE Power przejgt réwniez wszelkg odpowiedzialnos¢ za
realizacje kontraktu wobec Zamawiajgcego.
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Do dnia 31 grudnia 2018 roku na Projekcie Opole zafakturowano 90,6% wartosci
kontraktu.

W chwili obecnej Spétka korzysta z kredytu na podstawie ,Umowy limitu kredytowego
wielocelowego” na mocy ktérej, Bank PKO BP S.A. udziela RAFAKO S.A. limitu, w ramach
ktérego dostepna jest linia kredytowa w rachunku biezgcym w wysokosci 70 milionéw
zlotych, linia kredytowa w rachunku obrotowym odnawialnym w wysokosci 80 milionow
zlotych oraz linia gwarancyjna w wysokosci do 150 milionéw ztotych, z zastrzezeniem, ze
lgczna kwota kredytu w rachunku biezgcym oraz kwota gwarancji bankowych wystawionych
w ramach umowy nie moze przekroczy¢ 200 milionéw ziotych.

W Spoéice funkcjonuje system kontroli wewnetrznej iwypelniana jest funkcja audytu
wewnetrznego. Powotany zostal Peilnomocnik Zarzagdu ds. Audytu Wewnetrznego
odpowiedzialny za funkcje audytu wewnetrznego podporzgdkowany bezposrednio Prezesowi
Zarzadu, a funkcjonalnie Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej.
Petnomocnik Zarzadu ds. Audytu Wewnetrznego ma mozliwos¢ raportowania bezposrednio
do Rady Nadzorczej. Z funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i wypetniania funkgciji
Audytu Wewnetrznego okresowo sporzgdzane sg przez Pelnomocnika Zarzadu ds. Audytu
Wewnetrznego i Zarzad raporty do Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej. Audyt Wewnetrzny
funkcjonuje w oparciu o przyjety Regulamin Kontroli Wewnetrznej, a takze w oparciu
0 miedzynarodowe standardy audytu wewnetrznego. W odniesieniu do Pelhomocnika
Zarzadu ds. Audytu Wewnetrznego zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone
w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. Wobec spetnienia wymogu niezaleznosci organizacyjnej, audyt wewnetrzny
wykonuje swe zadania obiektywnie i niezaleznie.

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Spoitki, elementy systemu Zarzadzania ryzykiem
i compliance rozproszone sg pomiedzy rézne komdérki organizacyjne i opisane w réznych
wewnetrznych aktach normatywnych. Zarzad przyjat réwniez stosowng Polityke Zarzgdzania
Ryzykiem, ktora jest stale dostosowywana do zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych.
Spotka przeprowadza okresowe przeglady poszczegdélnych kategorii ryzyk w celu antycypacji
mozliwych zagrozen i potencjalnych skutkéw ich wystgpienia.

Rada Nadzorcza (w tym poprzez Komitet Audytu) uczestniczy w procesie kontroli
| zarzgdzania ryzykiem w sprawozdawczosci finansowej, dokonujgc przeglagdu okresowych
sprawozdan finansowych przed ich upublicznieniem oraz rocznej oceny sprawozdan
finansowych sporzadzanych przez Spoétke. Rada Nadzorcza posiada kompetencje do
zatwierdzania budzetéw rocznych i planéw wieloletnich, handlowych ofert wigzgcych,
zbywania i nabywania nieruchomosci, zbywania i nabywania akcji i udziatéw. Ponadto
dokonuje biezgcej analizy ekonomicznej dotyczgcej dziatalnosci operacyjnej, finansowej
i inwestycyjnej. Rada Nadzorcza, w miare potrzeb, deleguje swoich czionkéw do petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych.

W ramach Rady Nadzorczej zostatl wytoniony Komitet Audytu zgodnie Ustawg z dnia 11
maja 2017 roku o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorcze publicznym,
ktérego zadania zostaly okre$lone w tej Ustawie, a takze doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej, miedzy innymi, w kwestiach wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci
budzetowej i finansowej oraz kontroli wewnetrznej Spoiki i Grupy Kapitatowej RAFAKO.

Z uwagi na rozproszenie funkcji zarzgdzania ryzykiem i compliance, to Zarzad okresowo
omawia z Radg Nadzorczg potencijalne i zaszie zdarzenia z zakresu zarzgdzania ryzykiem
i compliance. Zarzad i Pelnomocnik Zarzadu ds. Audytu Wewnetrznego dokonujg oceny
skutecznosci funkcjonowania audytu wewnetrznego i systemu kontroli wewnetrznej. Ocena
pozostatych systemdéw i funkcji dokonywana jest przez Zarzad wspdllnie z kadrg
zarzadzajgca. Zarzad okresowo omawia ww. kwestie z Radg Nadzorcza.

Wyzej wymienione systemy sg stale doskonalone i dostosowywane do aktualnej sytuacji
ekonomicznej Spéiki i zmiennego otoczenia rynkowego.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposob wypetniania przez spétke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gieldy, Rozporzadzenia MAR oraz przepisach dotyczgcych informacji
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biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,
w szczegolnosci rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim.

Zasady i rekomendacje wynikajgce z Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW
stosowane przez spoétke zostaly przyjete przez Zarzad, zatwierdzone przez Rade Nadzorcza
Spokki i opublikowane na stronie internetowej spoiki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia réwniez polityke sponsoringowg stosowang przez
Spotke, ktéra realizowana jest w miare mozliwosci budzetowych wedlug zatozen
opublikowanych na stronie internetowej spotki. W ocenie Rady Nadzorczej, polityka
sponsoringowa Spotki wyraza zatozenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Spotki i stuzy
nie tylko interesom Spoiki i jej akcjonariuszy, ale takze jej pozostatym interesariuszom.

Spotka posiada technologie, moce produkcyjne i referencje umozliwiajgce
kompleksowg obstuge i zaspokojenie potrzeb klientow branzy energetycznej. Spotka stale
rozwija mysl techniczng, gtéwnie w dziedzinie blokéw na parametry nadkrytyczne i blokow
spalajgcych biomase, odpady komunalne i gaz ziemny, o wysokiej sprawnosci i niskiej emisiji
szkodliwych gazéw oraz technologie ograniczajgce zawartos¢ szkodliwych gazow
w spalinach (instalacje odsiarczania, odazotowania i odpylania spalin).

Majgc na uwadze zmiany i tendencje na podstawowym rynku dziatalnosci Spotki, w tym
sukcesywne ograniczanie inwestycji w energetyce konwencjonalnej, przede wszystkim
w zakresie budowy duzych nowych blokéw energetycznych w Polsce, na poczatku 2018
roku, Zarzad podjgt decyzje o aktualizacji strategii i poszerzeniu dziatalnosci o ustugi EPC
oraz generalnego wykonawstwa w sektorze gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw. Taki
kierunek ma na celu dywersyfikacje zrddet przychodow i zapewnienie dalszego rozwoju
dziatalnosci Grupy. W zwigzku z podjetg decyzjg, podstawowymi i jednoczesnie
strategicznymi segmentami dziatalnosci Grupy RAFAKO sg: segment budownictwa
energetycznego oraz segment gazu ziemnego, ropy naftowej i paliw. Strategia RAFAKO
zaktada dlugoterminowy wzrost wartosci Spoitki, poprzez budowe docelowo najwiekszej
grupy inzynieryjno-budowlanej w Polsce i liczgcego sie podmiotu na rynkach zagranicznych,
oferujgcego specjalistyczne ustugi budowlane dla sektora energetycznego oraz branzy gazu
ziemnego, ropy naftowej i paliw.

Cele strategiczne Grupy RAFAKO to:

e umacnianie pozycji na krajowym rynku energetyki poprzez udziat i realizacje
najwiekszych inwestycji w Polsce, udziat w rynku zwigzanym 2z modernizacjg
infrastruktury energetycznej, cieplnej oraz dostosowaniem do regulacji BAT,;

e wzrost udzialu w rynku gazu i ropy poprzez udziat w realizacji projektéw w zakresie
budowy infrastruktury przesytowej, wydobywczej i przetwérczej;

« ekspansja dziatalnosci na rynkach zagranicznych w obu strategicznych segmentach
dziatalnosci Grupy;

* rozwoj stosowanych technologii, w szczegolnosci technologii wkasnych;

e poprawa rentownosci poprzez kontrole i ograniczenie ryzyk projektowych;

e osiggniecie zdolnosci dywidendowej w 2020 roku.

Realizacja celow strategicznych bedzie mozliwa pod warunkiem odpowiedniej organizaciji
Grupy Kapitalowej RAFAKO i skoncentrowaniu dziatalnosci na ustugach zarzadzania
projektami w formule EPC oraz generalnego wykonawstwa w obu strategicznych
segmentach. Reorganizacja wewnetrzna Grupy dotyczy¢ bedzie z jednej strony przejecia
kompetencji EPC w sektorze gazu ziemnego i ropy naftowej, natomiast z drugiej strony,
rozdzielenia dziatalnosci ustugowej i produkcyjnej poprzez wyodrebnienie w ramach struktur
RAFAKO zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Zaktadu Produkcji Kottéw. Przejecie
kompetencji w zakresie gazu ziemnego i ropy naftowej odbedzie sie poprzez wigczenie do
RAFAKO Engineering Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa (ZCP) wydzielonej z PBG (ij.
Z podmiotu po planowanym potgczeniu z PBG Oil and Gas). Zmiana wczesnigj
zapowiedzianej struktury planowanej transakcji zwigzanej z przeniesieniem kompetenciji
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w sektorze ropy i gazu do Grupy RAFAKO jest wynikiem przeprowadzonej analizy formalno
— prawnej. Wskazane powyzej rozwigzanie jest optymalne ikorzystne dla docelowego
potgczonego podmiotu ze wzgledu na istniejgce zobowigzania spotki PBG Oil and Gas
wynikajgce z dokumentacji restrukturyzacyjnej PBG, ktorej spotka PBG QOil and Gas jest
strona.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowatla ww. zaktualizowang Strategie biznesowg
RAFAKO na lata 2019-2020 przedstawiong przez Zarzad Spokki.

W ocenie Rady w najblizszym okresie najwieksze znaczenie dla rozwoju i perspektyw
Spotki bedg mialy wydarzenia takie jak: pomysine zakonczenie realizacji kontraktu na
budowe bloku energetycznego o mocy 800-910 MW na parametry nadkrytyczne
w Elektrowni Jaworzno (Tauron Wytwarzanie S.A.), postep prac na budowie bloku
kogeneracyjnego opalanego biopaliwem w Wilnie (Litwa), postep prac na budowie dwoch
blokéw parowych opalanych weglem w Indonezji na wyspie Lombok (2x50 MW),
zapewnienie  ptynnosci oraz  uzyskanie dostepu do  kolejnych  gwarancji
bankowych/ubezpieczeniowych umozliwiajgcych realizacje nowych kontraktow oraz
pozyskanie i realizacja duzej liczby znaczgcych kontraktdw na rynku krajowym
i zagranicznym, obejmujgca budowe nowoczesnych kottdw, instalacji odpylania, odsiarczania
i odazotowania spalin, kottbw do spalania biomasy, kottow do utylizacji odpadow
komunalnych i spalania smieci, czesci cisnieniowych kottéw o nadkrytycznych parametrach
pary, jak réwniez realizacja nowych kontraktow z segmentu gazu ziemnego i ropy naftowej
obejmujgcych bazy magazynowe paliw i instalacje przesytowe gazu.

W gtosowaniu jawnym oddano 6 gtoséw waznych, a w tym:
- 6 glosow ,za”,
- 0 glosow ,wstrzymujgcych sie”,
- 0 gtosow ,przeciw”.

1. Helena Fic

2. Malgorzata Wisniewska — .......c.cccvveeennn. 5. Michat Sikorski
3. Przemystaw Schmidt ~ ....................... 6. Dariusz Szymanski
4. Krzysztof Gerula ., 7. Adam Szyszka 00

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

Z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  udzielenia Czlonkowi Zarzadu Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw
w 2018 roku.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 §2 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania
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obowigzkow w roku obrotowym 2018 Pani Agnieszce Wasilewskiej-Semail, tj. za okres od 1
stycznia 2018 r. do 30 pazdziernika 2018 r. jako Prezesowi Zarzgdu Spotki oraz za okres od

30 pazdziernika 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. jako Wiceprezesowi Zarzadu Spoiki.

Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  udzielenia Czionkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow
w 2018 roku.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 §2 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz 830 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2018, tj. za okres od 1 stycznia 2018 r. do 20 lutego 2018 r,

Wiceprezesowi Zarzgdu Spoétki Panu Krzysztofowi Burek.

Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  udzielenia Czionkowi Zarzgdu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow
w 2018 roku.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spéiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2018, tj. za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia

2018 r., Wiceprezesowi Zarzgdu Spotki Panu Jarostawowi Dusito.

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  udzielenia Czionkowi Zarzadu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow
w 2018 roku.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spéiki, udziela sie¢ absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2018, tj. za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30 pazdziernika

2018 r, Wiceprezesowi Zarzadu Spétki Panu Edwardowi Kasprzak.
23



Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spoitki absolutorium z wykonania obowigzkéw
w 2018 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt3 Statutu Spotki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2018, tj. za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30 pazdziernika

2018 r, Wiceprezesowi Zarzgdu Spoétki Panu Tomaszowi Tomczak.

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  udzielenia Czionkowi Zarzgdu Spotki absolutorium z wykonania obowigzkow
w 2018 roku.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 §2 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz § 30 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2018, tj. za okres od 30 pazdziernika 2018 r. do 31 grudnia

2018 r., Prezesowi Zarzadu Spotki Panu Jerzemu Wisniewskiemu.

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spoiki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2018 roku.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 §2 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkow w roku obrotowym 2018, tj. za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30 pazdziernika

2018 r., Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki Panu Jerzemu Wisniewskiemu.
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Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2018 roku.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 §2 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2018, tj. w okresie od 30 pazdziernika 2018 roku do 31
grudnia 2018 roku, Czlonkowi Rady Nadzorczej Spétki Pani Helenie Fic.

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

Z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spoiki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2018 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spétek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2018, tj. za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia
2018 r., Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Krzysztofowi Gerula.

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

Z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spoiki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2018 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spotek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2018, tj. za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia

2018 r., Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Przemystawowi Schmidt.
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Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spoiki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2018 roku.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2018, tj. za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia

2018 r., Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki Panu Dariuszowi Szymanskiemu.

Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spoiki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2018 roku.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2018, tj. za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia
2018 r., Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki Panu Adamowi Szyszka.

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  udzielenia czionkowi Rady Nadzorczej Spoiki absolutorium z wykonania
obowigzkow w 2018 roku.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu Spofki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2018, tj. za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia

2018 r., Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki Pani Matgorzacie Wisniewskiej.
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Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej Spoiki absolutorium z wykonania
obowigzkéw w 2018 roku.

Dzialajgc na podstawie art. 393 punkt 1, art. 395 82 punkt 3 Kodeksu Spoétek
Handlowych oraz 8§30 ust. 1 pkt3 Statutu Spoiki, udziela sie absolutorium z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2018, tj. za okres od 18 grudnia 2018 r. do 31 grudnia
2018 r., Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki Panu Michatowi Sikorskiemu.

Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  podziatu zysku za rok obrotowy Spoiki od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia
2018 roku.

Dziatajgc na podstawie art. 395 82 punkt2 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
8§ 30 ust. 1 pkt 2 w zwigzku z § 36 ust. 1 pkt 1 Statutu Spotki, uchwala sie co nastepuje:

Zysk netto za rok obrotowy Spéiki od 1 stycznia 2018 do 31 grudnia 2018 roku w wysokosci
4.301.520,64 zt (stownie: cztery miliony trzysta jeden tysiecy piecset dwadziescia ztotych
sze$cédziesigt cztery grosze) przeznaczy¢ na kapitat zapasowy Spoiki

UCHWALA Nr 22/2019
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 16-05-2019

W sprawie:  oceny wniosku Zarzgdu co do podziatu zysku za 2018 rok.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A., dzialajgc na podstawie 8§ 21 ust. 2 punkt 2, § 30
ust. 3 Statutu RAFAKO S.A. oraz art. 382 § 3 Kodeksu Spotek Handlowych, uchwala co
nastepuje:

1. Pozytywnie ocenia propozycje Zarzgdu RAFAKO S.A., przedstawiong we
wniosku z dnia 14-05-2019 dotyczacg przeznaczenia zysku za 2018 rok
w wysokosci 4.301.520,64 zt (stownie: cztery miliony trzysta jeden tysiecy
pie¢set dwadziescia zlotych szescdziesigt cztery grosze), na kapitat zapasowy
Spoiki.

27



2. Przedlozy¢ powyzszg ocene Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
RAFAKO S.A. jako realizacje zobowigzania wynikajgcego z 8 21 ust. 2 punkt 3
Statutu Spéiki.

W gtosowaniu jawnym oddano 6 gtoséw waznych, a w tym:
- 6 glosow ,za”,
- 0 glosow ,wstrzymujgcych sie”,
- 0 gtosow ,przeciw”.

1. HelenaFic

2. Malgorzata Wisniewska — ........cccvvvvveeeee. 5. Michat Sikorski .l
3. Przemystaw Schmidt ~ ....................... 6. Dariusz Szymanski
4. Krzysztof Gerula ., 7. Adam Szyszka =0

Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A. (,Spotka”)

z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie:  okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

Dziatajgc na podstawie § 17 ust. 2 Statutu Spotki uchwala sie co nastepuje:

1. Okresla sie liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej RAFAKO S.A. na ....... 0s0b.
2. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
RAFAKO S.A.
z dnia 14 czerwca 2019 roku

w sprawie: powotania cztonka Rady Nadzorczej Spétki X kadenciji.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz § 17 ust 1
Statutu Spotki uchwala sie co nastepuje:

1.. Powotuje sie w skiad Rady Nadzorczej Spotki X kadencji Pana/Panig

2.. Uchwata niniejsza wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UCHWALA Nr 23/2019
Rady Nadzorczej RAFAKO S.A.
z dnia 16-05-2019

W sprawie:  opinii projektéw uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia RAFAKO S.A.

Rada Nadzorcza RAFAKO S.A. dzialajgc na podstawie § 21 ust. 2 punkt 14 Statutu

RAFAKO S.A., pozytywnie opiniuje nastepujgce projekty uchwat Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia RAFAKO S.A. przedstawione przez Zarzad Spotki:

10.

Uchwata ZWZ nr 1 w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spéiki,

Uchwata ZWZ nr 2 w sprawie wyboru Komisji Skrutacyjnej,

Uchwata ZWZ nr 3 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w 2018 roku oraz sprawozdania finansowego Spotki za 2018 rok.,

Uchwata ZWZ nr 4 w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitalowe] RAFAKO w 2018 roku oraz skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za 2018 rok.

Uchwata ZWZ nr 5 w sprawie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej Spotki w 2018 roku.

Uchwaly ZWZ od nr 6 do nr 11 w sprawie udzielenia czionkom Zarzadu Spoiki
absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2018 roku,

Uchwaly ZWZ od nr 12 do nr 19 w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej
Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2018 roku,

Uchwata ZWZ nr 20 w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy Spotki od 1 stycznia
2018 do 31 grudnia 2018 roku,

Uchwata ZWZ nr 21 w sprawie okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Uchwaly ZWZ od nr 22 w sprawie powotania czionkéw Rady Nadzorczej Spoétki X
kadenciji.

W gtosowaniu jawnym oddano 6 gtoséw waznych, a w tym:
- 6 gtosow ,za”,
- 0 glosow ,wstrzymujacych sie”,
- 0 gtosow ,przeciw”.

1. HelenaFic

2. Malgorzata Wisniewska  ........cccvvvveeeee. 5. Michat Sikorski .l
3. Przemystaw Schmidt ~ ....................... 6. Dariusz Szymanski
4. Krzysztof Gerula ., 7. Adam Szyszka =
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